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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO IMENSAL DE ATIVIDADES

40° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 11 / 2019

Processo de Recuperagao Judicial n2 0000912-07.2016.8.16.0166
Recuperandas: Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara Ltda

Mais Sabor Alimentos Ltda-ME
Administradora Judicial: M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Representante Legal e Profissional Responsdvel: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacao judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. ll, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatdrio retne e sintetiza as informagdes referentes ao més de NOVEMBRO de 2019, disponibilizadas pelas
Recuperandas por meio do escritério contabil denominado ACN Contadores (representado pelo contador Aurélio Azevedo Miranda—CRC/PR 046253/0-2),
devendo-se fazer a ressalva de que tais informagGes apresentadas possuem cardter provisério, visto que ainda podem sofrer alteragGes até o final do exercicio
contabil.

As andlises e observacdes apresentadas no presente relatdrio estdo embasadas em informacgdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora
Judicial por meio da realizagdo de inspe¢des periddicas nas instalagdes da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda

da anadlise da movimentagao processual.

Referido relatdrio possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacao das informagdes pertinentes ao processo de
recuperacdo judicial.
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1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

O administrador judicial é um auxiliar da justica detentor da confianc¢a do juiz, que presta compromisso perante o juizo, e ao
assumir suas fungdes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que Ihe fora confiado. Na recuperacao judicial, pode-se afirmar
que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizagdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperacgéo judicial. Contudo
a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuices a este profissional ao longo do processo de recuperacéo judicial.

Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por esta Administradora Judicial no periodo sob andlise:

e 29/11/2019 — Mov. 645 — Juntada do 382 Relatério Mensal de Atividades (RMA) pela Administradora Judicial;

e 29/11/2019 — Reiterou a cobrancga as Recuperandas quanto a apresentacdo até a data de 10/12/2019, dos demonstrativos
contdbeis das empresas, para a elaboragdo do presente Relatério Mensal de Atividades;

e Més 11/2019 - Manifesta¢do nos autos de Recuperagdo Judicial, sempre que necessério ou requerido pelo juizo, bem
COMO noS casos previstos na Lei;

e Més 11/2019 — Realizacdo de atendimento as Recuperandas e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritdrio da
Administradora Judicial, promovendo orientagbes sobre os procedimentos do processo de recuperagao judicial;

e Més 11/2019 — Realizacdo de visita as instalacdes das Recuperandas, bem como a realizacdo de reunido sobre o

andamento processual.
Esta Administradora Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizagdo de visitas periddicas as instalagdes

das Recuperandas, reunindo-se com os representantes legais, gestores e consultores das empresas, visando a verificacdo de suas atividades in loco. Desta

forma, age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas atribui¢des de fiscalizagdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, I, da Lei 11.101/2005.
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2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

As empresas ajuizaram seu pedido de recuperacdo judicial no dia 13/07/2016, seu processamento foi deferido em data de
10/08/2016, pela decisdo de mov. 21.1, e a posterior concessdo da Recuperagdo Judicial se deu no dia 11/06/2018 por meio do mov. 310.1.
Apresenta-se na sequéncia, a movimentacdo processual ocorrida no periodo sob andlise:
e Juntada dos DRE’S referente ao més 09/2019 pelas Recuperandas (mov. 643);
e Manifestacdo das Recuperandas informando o pagamento 42 parcela de 6, do valor devido aos credores quirografarios
gerais, com créditos de até RS 5.000,00, bem como referente a 42 parcela de 24, devida aos credores ME/EPP com créditos
entre R$ 5.001,00 e RS 50.000,00 (mov. 644);

Além dos autos de Recuperagdo Judicial, tramitam ou tramitaram neste juizo ou instancias superiores, contra as Recuperandas

outras agoes relacionadas, sendo:

e Processo: 0001590-22.2016.8.16.0166 - Impugnacdo de Crédito - Banco do Brasil S/A — Situagdo: ARQUIVADO

e Processo: 0001547-85.2016.8.16.0166-Impugnacgdo de Crédito—Coamo Agroindustrial Cooperativa—Situa¢do: ARQUIVADO

e Processo: 0000677-06.2017.8.16.0166 - Habilitacdo de Crédito - Ol Movel S.A. - Em Recup. Judicial — Situacdo: ARQUIVADO

e Processo: 0001671-68.2016.8.16.0166 - Execugdo de Titulo Extrajudicial - Itat Unibanco S.A. — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0029721-49.2018.8.16.0000 — Agravo de Instrumento — Banco Bradesco S/A — Situa¢do: ARQUIVADO

e Processo: 0029480-75.2018.8.16.0000 — Agravo de Instrumento — Banco do Brasil S/A — Situagdo: ARQUIVADO

e Processo: 0004340-05.2019.8.16.0000 — Agravo de Instrumento — Caixa Econémica Federal — Situagcdo: ATIVO

e Processo: 0004970-61.2019.8.16.0000 — Agravo de Instrumento — Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara e Mais
Sabor Alimentos LTDA-ME — Situagdo: ATIVO.

e Processo0004970-61.2019.8.16.0000 — Recurso Especial Civel — Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara e Mais Sabor
Alimentos LTDA-ME — Situacdo: ATIVO.

e Processo 0004340-05.2019.8.16.0000 — Recurso Especial Civel - Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara e Mais Sabor

Alimentos LTDA-ME — Situacdo: ATIVO.
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3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A empresa de constituicdo eminentemente familiar surgiu no ano de 1991 a partir da identificagdo de uma oportunidade de
negdcio prospectada pelos sécios fundadores e principais acionistas (pai e filho), que consistia na compra de salgadinhos de milho extrusado, a granel, para
fracionar e embalar o produto em pequenas quantidades, com marca proépria, e efetuar a revenda, na modalidade “pronta entrega”, em toda a regido noroeste
do estado do Parana. Inicialmente a empresa foi denominada “Naturitos Industria e Comércio de Salgados Ltda.” Com a expansdo dos negdcios e a boa
aceitacdo da marca “Naturitos” no mercado regional, em 1994 os empreendedores optaram pela fabricacdo dos seus préprios produtos, e, contando com o
ingresso de um novo sdécio, adquiriram os primeiros equipamentos para iniciarem o processo fabricagdo de snacks de milho e pallet tipo baconzitos. Neste
contexto, em 2000 surgiu a Recuperanda “Produmac”. A medida que o tempo transcorria foram langadas outras variedades de snacks, permitindo significativa
diversificacdo do mix de produtos fabricados pela empresa.

No ano de 2001, paralelamente a producdo de salgadinhos, a empresa iniciou outra atividade, fabricando biscoitos com a
marca MARIA CLARA. Esta nova linha de produgdo contemplou a fabricacdo das de diversas variedades de biscoito, ampliando ainda mais o mix de produtos
ofertados pela empresa. Em 2006, a Recuperanda Produmac busca nova diversificacdo em sua linha de produgdo, com o intuito de obter economias de escopo,
aproveitando a estrutura de producdo e a logistica de distribui¢cdao de seus produtos. Para aproveitar estas oportunidades, realiza novos investimentos em
maquinas, equipamentos e matérias-primas para fabricacao de biscoitos tipo dgua e sal e crean crack. No entanto, em que pese o enorme esforgo da empresa,
a nova linha de produtos ndo prosperou, acarretando prejuizos estimados em mais de US$ 250.000 ddlares.

Neste contesto, em 2008, houve a saida do sécio que havia ingressado anteriormente, o que implicou na retirada de capital
equivalente a 33% do patrimonio da empresa. Apesar deste impacto, a empresa permaneceu no mercado e operando com todo empenho necessario para
preservar sua marca e sua fatia do mercado. Ato continuo, em 2009, a empresa Naturitos Alimentos Ltda. foi incorporada pela empresa PRODUMAC —
PRODUTOS ALIMENTICIOS MARIA CLARA LTDA. As duas empresas possuiam acionistas comuns em seu quadro social e tinham o mesmo sécio como
administrador, fazendo parte do mesmo grupo familiar.

Em 2011 ocorreu a abertura de outra empresa do grupo, a “MAIS SABOR ALIMENTOS LTDA-ME”, ocasido em que foram

realizados investimento significativos para a instalagdo e funcionamento de uma fabrica de batata tipo chips, culminando na criagdo de varios empregos e
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expansdo da produgdo. Esta nova ampliagdo/diversificagdo impds ao Grupo Econdmico a necessidades de novos investimentos complementares, como a
ampliagdo da frota e mais capital de giro para financiar todo o seu ciclo operacional, como a aquisicdo de matéria-prima, pagamento dos funcionarios,
financiamento das vendas a prazo, etc.

Este novo cenario de desembolsos ndo amparados por recursos proprios, principalmente a partir de 2013, fez com a empresa
necessitasse cada vez mais de recursos de terceiros. Frente a este ambiente econdmico caracterizado por taxas de juros e encargos financeiros elevados, fez

com as Recuperandas entrassem em uma forte ciranda financeira, que resultou, em curto espago de tempo, em um endividamento crescente.

Razoes da crise econdmico-financeira

A crise econdmico-financeira teve como causa a conjuga¢do de eventos adversos que comprometeram a capacidade das
Recuperandas de auferir lucro, tais como: i) disputa acirrada no mercado regional promovida pelos concorrentes de pequeno porte, 0 que comprometeu a
margem operacional liquida; ii) busca de mercados distantes, o que ocasionou uma série de ineficiéncia na logistica de distribuicdo dos produtos e elevacdo
dos custos de distribuicdo; iii) politica comercial focada no volume de vendas e ndo na preservacdo da margem operacional liquida; iv) elevados investimentos
em imobilizagGes, com recursos préprios e de terceiros; v) aumento crescente do endividamento, com a rolagem da divida a juros elevados; vi) falta de
planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro necessario para atender todo o ciclo operacional; vii) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;
viii) elevados encargos financeiros; ix) elevada concentracdo de tomadas de decisdo em um Unico diretor; x) inexisténcia de sistema de informacgGes gerenciais;

xi) limitagdes no sistema de apropriacdo de custo; xii) falta de critérios para a precificacdo; entre outros de menor relevancia.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores das Recuperandas no periodo permaneceram os seguintes:
Coamo Agroindustrial Cooperativa;

N

)

) Embala 1000 Industria e Comércio de Embalagens Ltda;
) Agrobal Ind. E Com. Ltda;

) Indemil Ind. E Com. S/A;
)
)

u b~ W

Solutaste Ind. Com. e Exp. de Aromas e Ingredientes Ltda;

(&)

L G Firace - Ingredientes;
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PRINCIPAIS CLIENTES

7)
8)
9)
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Luk Ind. E Com. De Plasticos Ltda;
Ajinomoto do Brasil Industria e Com. De Alimentos Ltda;
Comercial Atacadista A.C. Ltda;

10) Auto Pegas Rodovia Ltda.

Os principais fornecedores das Recuperandas no periodo permaneceram os seguintes:

N o B W N

)
)
)
)
)
)
)
)

00

9)

Supermercado Jacomar Ltda;

Comércio de Gen. Alim. Ariluz Ltda;

Paulovic & Pisani Ltda;

Rede Super Ltda;

Supermercado Super Luna S.A;

Exportadora e Importadora Globo Ltda;

Mig Atacado e Varejo Ltda;

Comercial de Secos e Molhados Dal Pozzo Ltda;
Supermercado Superpao Ltda;

10) Transviviane Transporte de Cargas EIRELI.

MEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagao da crise informadas pelas Recuperandas sdo:

e Realizacdo de auditoria interna dos processos de producdo, analisando produto a produto, estabelecendo a verificacdo
periddica da curva de vendas e a viabilidade de cada produto para as empresas;

e Anadlise dos custos de pessoal, produgdo, logisticas, administrativos dentre outros;

e Reducgdo de sua drea de atuacdo, tentando trazer a venda para um raio de distancia mais proximo da fabrica, reduzindo

com isso seu custo de logistica;
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e Otimizacdo da aquisicdo de matérias-primas, mantendo niveis baixos de estoques, visando a reducdo do custo de
armazenagem e a menor utilizagdo de capital de giro, obtendo com isso uma melhor gestdo do fluxo de caixa;

e Andlise mais criteriosa na concessdo de crédito, visando a reducdo de inadimpléncia;

e Controle mais eficaz das despesas, contudo, ainda necessitam restringir os gastos visando maiores resultados;

e Pratica de atividades comerciais de exportagdo com o MERCOSUL. Esta providéncia vem sendo intensificada visando
uma diversificacdo de mercado muito importante para o crescimento das Recuperandas;

e Acompanhamento juridico e tributdrio de escritdrios especializadas, visando garantir a adog¢do das melhores

estratégias comerciais e negociais.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo permanecem as mesmas, quais sejam:
e Dificuldade na obtengdo de crédito junto as institui¢des financeiras, para fomentar suas operagoes;
e Retracdo da economia brasileira;
e Aumento de carga tributdria, principalmente o recolhimento antecipado da Substitui¢do tributaria a clientes de outra
unidade de federagao, tendo que dispor de um montante expressivo a vista, para receber de seu cliente a prazo;
e Aumento no prego das commodities;
e Aumentos constantes no preco dos combustiveis, fazendo com que a logistica da empresa se torne cada vez mais cara;

e Desconfianca por parte dos fornecedores, tendo em vista, as inadimpléncias anteriores da empresa.

Salienta-se que as informagGes operacionais foram obtidas através de contato da Administradora Judicial com os
representantes das Recuperandas durante inspe¢des realizada as suas instalagGes, por telefone e via e-mail. Nas visitas realizadas no periodo foi possivel
constatar in loco que as Recuperandas vém tentando ao maximo realizarem suas atividades normalmente, inclusive e principalmente nos setores produtivos

das empresas.
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS 10/2019 11/2019

Quantidade Inicial 33 32

As Recuperandas apresentaram a posi¢cdo do quadro de funcionarios referente ao més de
(+) AdmissGes 2 0 novembro de 2019 ndo apresentando variagdo no seu quadro funcional, conforme
apresentado no grafico seguinte:

(- ) Demissoes 1 0
Total de Funcionarios 32 32 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
[ Vaiaio [ 003% | ADMISSOES X RESCISOES
Fonte: PRODUMAC e MAIS SABOR — Novembro de 2019. JUL/19 A NOV/19
—¢—( +) AdmissGes == (-) Demissdes

3

2

1

0

1 07 /2019 09 /2019 10 / 2019 1 /2019

2

-3
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5. BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial das Recuperandas em novembro/2019. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL out-19 nov-19 Variagao Ref.:
(valores em RS)

ATIVO
Circulante
Disponivel 23.963,85 44.537,29 85,85% a
Clientes 206.632,12  224.286,96 8,54%
Outros Créditos 978.651,59  998.994,16 2,08%
Estoques 925.996,14 741.108,07 -19,97%

2.135.243,70 2.008.926,48 -5,92%

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 43.833,81 43.865,81 0,07%
Imobilizado 1.440.777,97 1.440.777,97 0,00%
Intangivel 5.606,46 5.606,46 0,00%

1.490.218,24 1.490.250,24 0,00%

TOTAL DO ATIVO 3.625.461,94 | 3.499.176,72| -3,48%| |
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GRUPO PATRIMONIAL
nov-19 Variagao Ref.:
(valores em RS)

PASSIVO
Circulante
Instituicdes Financeiras 1.573.754,70 1.573.754,70 0,00%
Empréstimos Particulares 378.820,03 378.820,03 0,00%
Fornecedores 3.416.432,53 3.630.045,81 6,25%
ObrigacGes Tributarias 354.183,25 379.309,13 7,09%
ObrigacGes Trabalhistas e Previdencidrias 163.798,25 163.169,90 -0,38%
Outras Obrigagdes 1.718.453,31 1.761.207,82 2,49%
Recuperagdo Judicial 2.723.069,04 2.718.424,98 -0,17%
10.328.511,11 10.604.732,37 2,67%
N3o Circulante
Obrigac¢des a Longo Prazo 1.129.152,64 1.129.152,64 0,00%
Receitas Diferidas 0,00 0,00 0,00%
1.129.152,64 1.129.152,64 0,00%
Patrimonio Liquido
Capital Social 530.000,00 530.000,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -8.362.201,81 -8.764.708,29 4,81%
-7.832.201,81 -8.234.708,29 5,14%

TOTAL DO PASSIVO 3.625.461,94| 3.499.176,72| -3,48%| |
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6. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pelas Recuperandas, para o més de novembro de
2019. Destacam-se, a seguir, as principais variacdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ‘ out/19 ‘ nov/19 ‘ Variagao Ref.: ‘

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 579.130,85  693.834,96 19,8%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -167.827,90 -207.410,03 23,6%
CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES -114.432,26  -133.600,94 16,8%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -53.395,64 -73.809,09 38,2%

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 411.302,95  486.424,93 18,3%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS -305.476,13 -713.783,26 133,7% b

(=) LUCRO BRUTO 105.826,82 -227.358,33 -314,8%
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -172.471,92  -173.316,31 0,5%
DE VENDAS -84.467,84 -71.530,02 -15,3%
ADMINISTRATIVAS -54.791,61 -53.085,45 -3,1%
DESPESAS FINANCEIRAS -34.322,66 -49.508,51 44,2% c
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 -89,77  #DIV/0!
RECEITAS FINANCEIRAS 1.110,19 897,44 -19,2%
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -66.645,10 -400.674,64 501,2%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 -100,0%
RESULTADO ANTES DA CSE IR -66.645,10 -400.674,64 501,2%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 -100,0%
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO -66.645,10 | -400.674,64 ‘ 501,2%
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Notas:

a) AsRecuperandas apresentaram elevag¢do de aproximadamente 90% no Disponivel, reflexo do aumento da conta Numerarios que em novembro/2019
findou com um saldo de R$ 27,7 mil contra R$ 3,8 mil no més anterior, ou seja, um acréscimo de 617%, com reflexo direto nos indices de liquidez
deste més.

b) Quando analisado o Custo das Mercadorias/Servigos Vendidos, verificamos que em novembro/2019 houve um acréscimo de aproximadamente
133%, parte justificado pelo aumento do faturamento mensal (19,8%), porém constatasse que as Recuperandas tiveram aumento no custo de matérias
primas neste més, necessitando o acompanhamento dessa tendéncia e a garantia de que agles tempestivas sejam adotadas a fim de garantir as
margens de rentabilidade necessarias.

¢) Analisando as Despesas Operacionais mensais, verifica-se que o subgrupo de Despesas Financeiras obteve um acréscimo de 44,2% em relagdo ao més
anterior, reflexo direto do aumento das despesas com Descontos Concedidos no valor de RS 41.910,31 contra RS 19.138,23 do més anterior, uma
variacdo de 119% que deve ser reavaliado pelas Recuperandas de forma a ndo prejudicar os resultados mensais.
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7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contdbeis apresentados pelo escritério responsdvel pela contabilidade das Recuperandas.
Destacam-se, a seguir, as principais variagGes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante 2.135.243,70 2.008.926,48
Liquidez Corrente 0,207 0,189
Passivo Circulante 10.328.511,11 10.604.732,37

Ativo Disponivel 23.963,85 44.537,29
Liquidez Imediata 0,002 0,004
Passivo Circulante 10.328.511,11 10.604.732,37

Ativo Circulante + N3o Circulante 3.625.461,94 3.499.176,72
Liquidez Geral 0,316 0,298
Passivo Circulante + Ndo Circulante 11.457.663,75 11.733.885,01
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Liquidez Corrente

0,207
0,195
0,189
ago-19 set-19 out-19 nov-19
Liquidez Geral
0,316
13
0,308
0,298
ago-19 set-19 out-19 nov-19

Liquidez Imediata

0,005
0,004
0,004
0,003
0,003
0,002 g
0,002
0,001
0,001
0,000

0,004

0,002

0,000

ago-19 set-19 out-19 nov-19

Em novembro/2019 as Recuperandas apresentaram redugdo nos indices de
Liquides Corrente (8,4%) e Liquidez Geral (5,8%) com aumento no indice de
Liquidez Imediata (81%) em decorréncia do aumento do saldo do seu
Disponivel, mantendo a tendéncia de melhora nos seus indicadores de liquidez
se comparado com os meses anteriores.
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indice de gestdo de ativo

Receitas 579.130,85 693.834,96
indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,402 0,482
Ativo Imobilizado 1.440.777,97 1.440.777,97

. . . Receitas 579.130,85 693.834,96
Indice de giro total de ativos : 0,160 0,198
Ativo 3.625.461,94 3.499.176,72

indice de Gestdo de Ativo
0,450 As recuperandas apresentaram elevagdo nos indices de Giro de Ativos

—. ..
7

0.400 / 0.402 Fixos e Giro Total de Ativos na ordem de 19,8% e 24,8% respectivamente
0,374 quando comparado com o més de outubro/2019, reflexo do aumento das
receitas do periodo.

O
U7

0,350
0,300
0,250

0,200 0472 e 0,198
0,150 =0,159 ' 0,160

0,100
0,050
0,000

ago-19 set-19 out-19 nov-19

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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indice de gestdo de divida

Passivo Circulante + ELP 11.457.663,75 11.733.885,01
indice de endividamento 3,160 3,353
3.625.461,94 3.499.176,72
Passivo Circulante + ELP 11.457.663,75 11.733.885,01
indice de divida/patriménio -1,463 -1,425
Patrimonio Liquido -7.832.201,81 -8.234.708,29
Nos ultimos meses as Recuperandas apresentaram indices de Gestdo da Indice de Gestdo de Divida
Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagdo de empresas 4,000
em RJ. S 3,353
3,000 — 2, LT 7 =,10U
Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo 2,000
e, quando comparado os meses de outubro/2019 e novembro/2019, 1000
verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de ’
Endividamento e Divida/Patriménio apresentam variagdo similar aos 0,000
meses anteriores. ago-19 set-19 out-19 nov-19
-1,000 1,456 -1,445 1,463 1,425
-2,000

e ndice de endividamento  =====indice de divida/patriménio
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indice de lucratividade e rentabilidade

Margem de lucro liquido

Margem de lucro operacional

Margem de lucro bruto

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

Grau de alavancagem fnanceira

Lucro Liquido
Receita de Vendas

Lucro Operacional

Receita de Vendas

Lucro Bruto

Receita Operacional Liquida

-66.645,10 -400.674,64
-0,115 -0,577
579.130,85 693.834,96
-66.645,10 -400.674,64
-0,115 -0,577
579.130,85 693.834,96
105.826,82 -227.358,33
0,257 -0,467
411.302,95 486.424,93
-66.645,10 -400.674,64
-0,018 -0,115
3.625.461,94 3.499.176,72
-66.645,10 -400.674,64
-0,018 -0,115
3.625.461,94 3.499.176,72
-66.645,10 -400.674,64
0,009 0,049
-7.832.201,81 -8.234.708,29
0,009 0,049
-0,463 -0,425
-0,018 -0,115
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Indice de Lucratividade e Rentabilidade
Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade das Recuperandas,

0,200 . .

verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em novembro/2019 os
05044 0,049 . o~ ;
0,000 —_—zY 09 resultados apresentados ndo sao bons, demonstrando resultados negativos
ago-19 set-19 out-19-0,018 -19 : [ H

-0,200 -0,044 -0,092 0115 para praticamente todos os indices.

-0,400 -—_— e e m e, === Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-se que este se

-0,600 -0,456 -0,445 -0,463 apresenta positivo devido ao PL das Recuperandas estar negativo.

Retorno sobre ativo total (ROA , . .
(ROA) Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade de as

=== Retorno sobre patriménio liquido (ROE) Recuperandas buscarem a melhora dos seus resultados com vista a obtenco
== == Grau de alavancagem fnanceira do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.
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8. EXECUCAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacgdo Judicial previsto no art. 53 da Lei 11.101/2005 foi juntado aos autos pelas Recuperandas no mov. 98
e aprovado em Assembleia Geral de Credores (mov. 274 — juntada da Ata da Assembleia pela Administradora Judicial), nos termos do art. 45 da supradita lei.
Por fim, o referido Plano foi homologado por este douto Juizo na decisdo de mov. 312.1.

Com base no exposto, as Recuperandas juntaram no mov. 644 os comprovantes de pagamento da quarta parcela devida aos
credores quirografarios gerais, com valores a receber até RS 5.000,00 (Cinco mil reais), bem como, a quarta parcela devida aos credores ME/EPP com valores
a receber entre RS 5.001,00 (cinco mil e um real) e RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos moldes do PRJ.

Cumpre-se salientar que em momento oportuno serd apresentado por esta Administradora Judicial o Relatério
Circunstanciado versando sobre a execucdo do Plano de Recuperacdo Judicial, contendo dessa forma, as informacgdes detalhadas sobre os pagamentos, com
fulcro no inciso Ill, art. 63 da Lei 11.101/2005.

9. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue o resumo dos principais movimentos ocorridos no processo de Recuperagdo Judicial no periodo:

05/11/2019 — Mov. 643 — Manifestagdo Recuperandas — Juntada dos DRE’s referentes ao més de setembro de 2019;

05/11/2019 — Mov. 644 — Manifestacdo Recuperandas — Juntada dos comprovantes de pagamento do plano de recuperacgdo judicial, referentes a 42 parcela
de 6 dos créditos quirografarios gerais com valor até RS 5.000,00 (cinco mil reais), bem como da 42 parcela de 24, em relacdo aos créditos ME/EPP, com valor
entre RS 5.001,00 (cinco mil e um reais) e RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

29/11/2019 — Mov. 642 — Manifestacdo Administradora Judicial - Juntada do 382 Relatério Mensal de Atividades — RMA, de competéncia do més 09/2019.
Fonte: Processo n? 0000912-07.2016.8.16.0166
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Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposi¢do para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringa/PR, 31 de janeiro de 2020.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR - n° 65.066
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ANEXO | -FOTOS DA INSPECAO FiSICA
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ANEXO Il - INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo Circulante

Liquidez Corrente

Passivo Circulante

INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obriga¢des de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegao dos credores em curto prazo por ativos, onde hd uma expectativa

que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel

Liquidez Imediata

Passivo Circulante

Como podemos notar através da férmula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém,

considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,

saldos bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Ativo Circulante + Ndo Circulante

Liquidez Geral

Passivo Circulante + Ndo Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Receitas

indice de giro de ativos

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

MARQUES

cldl‘nlnl\tl‘dtdﬂ judicial

INTERPRETAGAO

0 indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

Receitas

Indice de Gestao de Ativo

indice de giro total de ativos

Ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicard que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um
volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagdo

com o crescimento do ativo.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETACAO

Passivo Circulante + ELP

O resultado da conta acima indicard quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das
operagGes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

indice de endividamento

Ativo

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

Passivo Circulante + ELP

Indice de Gestao de Divida

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participacdo de capital de
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior serd a divida da empresa.

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido

istracao judicial

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por
exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as

vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa

conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
esta realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liq

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto €, ela mede a

uidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Lucro Bruto

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade
das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugGes, abatimentos, custo

dos produtos vendidos, entre outros.

indice de receita

R . Lucro Operacional
operacional/total de ativos
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Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragdo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.
Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais

Lucro Liquido capitalizada a empresa for, menor sera o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice

de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera

Retorno sobre ativo total insuficiente, ou ela esta pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo
(ROA) do ROA, sera necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da

Ativo empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é

fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

total médio.
Lucro Liquido O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
Retorno sobre patrimonio uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que
liquido (ROE) ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar

Patrimonio Liquido ~ . 3 .
a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patrimonio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem serd zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na

ROE . . ) . . .
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
Grau de alavancagem alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
financeira ROA a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da

empresa poderd ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de
terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se hd presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa estd alavancada ou nao.
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